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RESUMEN: A partir de la implementacion de la Reforma Ener-
gética en M¢éxico, se han generado nuevas alternativas de coo-
peracion con otras naciones, es por ello que en este V Seminario
Internacional, se presentaron temas relacionados con los recursos
convencionales y renovables en el contexto de la relacion entre Chi-
na, México y otros paises de América Latina, con el objetivo de
extender las oportunidades de inversion en las empresas y mejorar
la economia de dichas naciones. El desarrollo de la cooperacion en
recursos energéticos, constituye una alternativa necesaria y viable
para contribuir en el progreso socio-econdémico de los paises inter-
vinientes, la colaboracion en asuntos de esta indole puede generar
una oportunidad eficiente (tanto para la nacion china como para la
mexicana), en el fortalecimiento de sus estrategias de atraccion de
inversion extranjera.
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ABSTRACT: After the implementation of the Energy Reform in
Mexico, there have been opportunities for cooperation with other
nations. For this reason, the 5th International Seminar includes topics
related to conventional and renewable resources in the context of
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the relationship between China, Mexico and other Latin American
countries, with the aim of expanding the investment opportunities
of different companies and improving the economy of those nations.
The development of collaboration as it relates to energy resources
is necessary and viable for the socio-economic development of the
countries involved. Collaboration in matters of this nature could
generate an efficient opportunity for both, China and Mexico to
strengthen their strategies to attract foreign investment.

KEY WORDS: Energy reform, China, Mexico, conventional en-
ergy, investment, cooperation.

Presentacion

En un esfuerzo conjunto de la Universidad Veracruzana (UV) y los
Institutos de Relaciones Internacionales Contemporaneas de China
(CICIR), se han realizado seminarios internacionales sobre la rela-
cion entre China y México.

Cada seminario ha generado resultados satisfactorios y ha influen-
ciado en la creacion de nuevas propuestas de accion. Desde el pri-
mer encuentro realizado hasta el mas reciente, cada uno de estos
eventos persigue establecer acuerdos que permitan fortalecer y am-
pliar el vinculo existente entre ambos paises.

Como en afnos anteriores, el V Seminario tuvo el proposito de dar
a conocer las condiciones y el contexto en el que se encuentran las
relaciones entre China, México y demas paises de América Latina,
en el marco econdémico, politico y comercial, para asi, proceder a
profundizar en aspectos académicos y culturales, contribuyendo a
redisefiar la alianza existente entre dichos paises y permitiendo la
identificacion de otros puntos de interés comun que conlleven a am-
pliar los sectores con los que se relacionan entre si.

En esta oportunidad, dada la importancia que China y otros pai-
ses del mundo le han dado a la Reforma Energética (propuesta por
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el presidente Enrique Pefia Nieto y aprobada por el Parlamento
Nacional), se decidi6é revisar qué oportunidades de cooperacion
existen entre China y México respecto a las energias convencio-
nales y no renovables.

II. Antecedentes

En cada uno de los encuentros realizados, se ha tenido como finali-
dad el promover un crecimiento constante en distintos aspectos de
la cooperacion entre ambas naciones.

El primer seminario Internacional UV-CICIR llevo por titulo
“Relaciones econdmicas de China con México y otros paises de
América”, se realiz6 en el mes de septiembre del afio 2011, desarro-
llando cuatro mesas de trabajo; en la primera, se trat6 la situacion
econdmica internacional; la segunda mesa, tratd sobre la situacion
econdmica y politica exterior de China; la tercera, vers6 sobre las
relaciones triangulares entre China, Estados Unidos y América La-
tina; y en la ultima mesa se hizo una resefia sobre las relaciones
economicas entre los paises involucrados.

El objetivo de la organizacion del primer Seminario Internacional
entre la Universidad Veracruzana y el CICIR, fue el de crear un am-
biente de dialogo en el que se trataran las relaciones diplomaticas
entre China, paises de América Latina y también Estados Unidos.
Como resultado de este encuentro y de las intervenciones de cada
uno de los ponentes, se obtuvo informacidén que permitié plantear
alternativas para las dificultades que pudieran crearse en los paises
occidentales, respecto a los lazos comerciales y de inversion con
motivo de la crisis econdmica.

El II Seminario Internacional titulado “Fortalecer la asociacion es-
tratégica entre China y México bajo la nueva situacion internacional”,
se llevo a cabo en la sede del CICIR en Beijing y se desarrollaron
temas que hicieron alusion a tres ejes principales: Relaciones econo-
micas y comerciales entre China-M¢éxico y China-América Latina,
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Cooperacion politica, académica y cultural entre México y China, y
finalmente, Experiencias en desarrollo sostenible de China y México.

Los contenidos presentados en este evento, crearon un espacio de
intercambio de ideas sobre los asuntos tratados, de manera que los
ponentes coincidieron al considerar que las relaciones econdmicas
y comerciales entre América Latina (AL) y China, se encuentran en
un momento de trasformaciones, en las que las naciones involucra-
das deben adaptarse a las cambiantes circunstancias financieras y
sociales.

La realizacion del III Seminario Internacional UV-CICIR “China
y América Latina: cooperacion y sustentabilidad” tuvo lugar en las
instalaciones de la Unidad de Servicios Bibliotecarios y de Informa-
cion (USBI) campus Veracruz. Las tematicas que se desarrollaron
fueron en torno a la situacidn actual de las relaciones econdmicas
y diplomadticas entre China y América Latina, y las experiencias de
México y China sobre recursos renovables y de sustentabilidad.

Este encuentro, tuvo como proposito encontrar parametros comu-
nes, que permitieran desarrollar o plantear politicas publicas com-
plementarias para la sustentabilidad y el desarrollo econémico, es-
tableciendo un intercambio de experiencias y consideraciones entre
los participantes de ambas naciones.

El IV seminario con titulo “Cooperacion Comercial Bilateral y
Desarrollo Social entre China y México” se efectuo el 25 de abril de
2014, en la ciudad de Beijing y estuvo conformado por tres pane-
les: Las tendencias de desarrollo comercial entre China y México,
Cooperacion de inversion entre China y México e Influencia social
y cultural de la cooperacion econdmica China y México y América
Latina. Como resultado del evento y las participaciones se obtuvo
un esfuerzo por parte de ambas instituciones para propiciar se mejo-
re la relacion entre México y la Republica Popular China en cuanto
al ambito politico, econdmico y académico.

El seminario, dio especial importancia a las formas con las que
el sector académico esta en condiciones de contribuir a lograr una
mayor transparencia en los procesos comerciales. En tal sentido
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se comprometieron lineas de trabajo para facilitar los acuerdos en
términos de inocuidad de alimentos, gestién de protocolos zoo y
fitosanitarios y otros temas que impiden un curso fluido de los pro-
ductos a exportar e importar entre ambas naciones.

II1. Actividades en el V Seminario

El V Seminario Internacional se realizo el dia 25 de agosto de 2015,
en la Sala de Videoconferencias de la USBI en la ciudad de Xalapa,
Veracruz; propici6 el andlisis de una cooperacion mutua en mate-
ria de energias convencionales y renovables; también se incluyeron
temas referidos a experiencias comunes en materia de agricultura,
educacion y tecnologia. De acuerdo a lo mencionado por la Dra.
Wu Hongying (Directora del Instituto de Estudios de América La-
tina de CICIR), dichas areas presentan una gran potencialidad para
emprendimientos conjuntos.

En el acto inaugural, se destaco la creciente importancia que
para México y China tiene la cooperacion en materia de recursos
convencionales y renovables. En primer término, la Dra. Wu Hon-
gying, reconocio a la Universidad Veracruzana (UV) como esce-
nario calificado para tratar las relaciones entre China y México,
declarando que su pais estd preparado para dar la bienvenida a em-
presas mexicanas y concretar negocios con estas, promoviendo su
interés por participar en la reforma de México, colaborando en el
fortalecimiento de la cooperacion en el sector energético, como lo
son la exploracion, extraccion, refineria y servicios.

IV. Participantes y propuestas del V Seminario Internacional

A continuacion se destacan algunas de las presentaciones en este V
encuentro, en el que participaron como ponentes:

La Dra. Wu Hongying, Directora del Instituto de Estudios de
América Latina de CICIR; el Mtro. Mario Alberto Santiago, In-
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vestigador de CECHIVER; el Dr. Zhang Yuncheng, Director del
Instituto de Economia Mundial de CICIR; el Mtro. Victor Aguilar
Pizarro, representante de la Empresa NUVOIL; el Mtro. Juan Ma-
nuel Garcia Gonzalez, Vicepresidente de la Camara de Comercio
de México en China (MEXCHAM), Capitulo Veracruz; el Dr. Sun
Yangfeng, Sub-Director del Instituto de Estudios de América La-
tina CICIR; el Dr. José Ernesto Rangel Delgado, Coordinador del
Consorcio Mexicano de Centros de Estudios APEC y Director del
Centro de Estudios Asia-Pacifico de la Universidad de Colima; y
la Mtra. Kenia Maria Ramirez Meda, Catedratica de la Universi-
dad Autonoma de Baja California, Facultad de Ciencias Sociales
y Politicas.

En su participacion la Dra. Wu Hongying present6 la ponencia
centrada en “Las relaciones sino-latinoamericanas con énfasis en
la relacion China-México”. Al presentar al organismo que lidera,
dijo que: “Nuestra institucion se llama Institutos de Relaciones In-
ternacionales Contemporaneos de China, y se establecieron en 1980,
es decir, hasta la fecha CICIR tiene una historia de 35 afios. Nuestra
institucion tiene tres caracteristicas, a) CICIR es grande, se consi-
dera la mayor institucion de estudios de relaciones internacionales
en China y quizas en el mundo, porque CICIR cuenta con personal
de casi 400 miembros, incluyendo 180 investigadores superiores y
profesores; b) CICIR es hébil porque realiza estudios sobre todas las
esferas de las relaciones internacionales, por ejemplo, nuestros ins-
titutos estudian no solo las relaciones con principales paises y regio-
nes sino también la politica, la economia y los fendmenos urbanos
del mundo, y ademas c) se estudian las relaciones internacionales
especificas (bilaterales) entre China y otros paises.

La presentacion de la Dra. Wu Hongying tuvo siete apartados, en
los que hizo mencion a la esencia de la cooperacion entre China y
América Latina. Estas dos son regiones antiguas y civilizadas, con-
siderando la historia de China de mas de 5,000 afios y a América
Latina con mas de 4,000, destacando en ese continente las civiliza-
ciones maya, azteca e inca.
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Ademas, versé sobre la historia de la cooperacion entre China y
América Latina, destacando que el dia 28 de septiembre de 1970 la
Republica Popular China y la Republica de Cuba establecieron re-
laciones diplomaticas a nivel de embajadores lo que dio preludio al
inicio del proceso establecimiento de estas relaciones entre la nueva
China y los paises de América Latina y el Caribe; también enfatizo
sobre el beneficio reciproco de la cooperacion entre China y Amé-
rica Latina y menciono el caracter estratégico de la colaboracion
entre dichos paises sobre la politica de China hacia América Latina,
basada en dos principios: a) el respeto al derecho internacional, a
la soberania y a la integridad territorial, la no inferencia y la reso-
lucion pacifica de las controversias; y b) el beneficio mutuo. Indico
luego que las acciones compartidas, especificamente la politica de
China con América Latina tiene 3 ejes:

a) Politica y seguridad, cooperacion econdmicay los
intercambios culturales;

b) La promocion de la industrializacion y la ur-
banizacién en los paises en vias de desarrollo, se
destac6d que este gran contexto es muy necesario
para fortalecer la cooperacion entre China y Amé-
rica Latina;

c¢) La nueva plataforma en forma de cooperacion de
América Latina y el Caribe que tiene un nuevo mo-
delo basado en Alianzas Estratégicas.

En el tema de las caracteristicas de la cooperacion entre China y
México, la ponente menciond que las relaciones sino-mexicanas
han experimentado cuatro etapas:

* La primera de 1972 hasta 1977 ha sido la etapa de
desarrollo preliminar.

* La segunda de 1978 hasta 2001 ha sido una etapa
de desarrollo rapido.
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* La tercera etapa es de 2001 hasta 2003, ha sido la
etapa de desarrollo estable.

* La cuarta etapa desde 2003 hasta hoy ha entrado en
la etapa desarrollo igual acelerado y estable.

Como los dos paises son miembros del G20, la cooperacion entre
China y México tiene gran potencial, al mismo tiempo China y Méxi-
co han alcanzado grandes logros en areas econdmicas y comerciales,
por ejemplo, el volumen de comercio bilateral en 2001 solo llega a 2
mil millones pero ahora alcanza los 43 mil millones, especificamente
China y México tienen una frecuente cooperacion energética. Ade-
mas China establecié grandes fondos de apoyo en América latina:
“Fondo de Cooperacion entre China y América Latina”, “Fondo de la
Cooperacion en Infraestructura en China y América Latina”, “Fondo
de la Cooperacion Industrial entre China y América Latina”.

Al mismo tiempo existen desafios que enfrentan las relaciones
entre China y América Latina, la base de la confianza estratégica
mutua todavia esta muy fragil. De acuerdo a la encuesta realizada
por el Centro de Investigaciones y Docencias Economicas (CIDE),
el 65% de los mexicanos encuestados se opusieron a la apertura del
sector energético mexicano y rechazaban la participacion de em-
presas extranjeras en la industria. Algunos grupos de derecha no
favorecen las relaciones econdmicas entre China y México pues
prefieren tener intercambios con Estados Unidos y Canada.

Como conclusiones de su presentacion, la Dra. Wu Hongying,
menciond: “Creo que el desequilibrio de comercio e inversion mu-
tua entre China y América Latina es evidente y en el corto plazo es
dificil cambiarlo. Existe competencia en las relaciones comerciales
bilaterales, conflictos y litigios comerciales sin parar. El intercam-
bio de profesionales entre los dos pueblos que hablen espafiol o por-
tugués estd muy limitado y carecen de conocimiento y comprension
del mercado de América Latina.

Como propuestas para desarrollar las relaciones entre China y
América Latina enlisto las siguientes:
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“Primero, debemos consolidar ain mas la piedra angular de la
confianza mutua en lo politico. Comprenderse y apoyarse mutua-
mente es importante.

Segundo, debemos complementar y materializar una serie de
acuerdos firmados por ambos gobiernos para profundizar las rela-
ciones de socios estratégicos.

Tercero, debemos fortalecer la cooperacion econdmica y comer-
cial, especialmente la inversion mutua en energia, infraestructura,
manufactura, agricultura y financiacion.

Cuarto, debemos aumentar el intercambio cultural, promover
activamente el despliegue de permutas entre los diversos circulos
sociales y los jovenes de China y América Latina, aumentar el co-
nocimiento mutuo y la amistad entre ambos pueblos.

Quinto, debemos mirar hacia el futuro. Crear juntos el hermoso
porvenir de prosperidad y progreso para China y América Latina”.

En su turno, la Mtra. Kenia Maria Ramirez Meda present6 un tex-
to sobre “Las aristas para la inversion China en el sector energéti-
co mexicano. el camino de la transpacificidad”.

Una de las ideas mas destacadas en la ponencia fue el camino a la
transpacificidad, el cual se ha reconocido debido a que la Cuenca del
Pacifico, es un espacio donde se ha consolidado un proceso de re-
gionalismo, por medio de la consecucion de distintos mecanismos de
cooperacion formal e informal. Esto ha producido como resultado una
region de corte heterogénea Uinica en su tipo, dado que posee una mez-
cla compleja de organizaciones transpacificas, esquemas regionales y
procesos subregionales que coexisten en sus diferentes modalidades,
de acuerdo a las necesidades de cada uno de sus participantes.

De acuerdo con lo mencionado por la Mtra. Kenia, la consolida-
cion de la transpacificidad implica mas que los intercambios a nivel
bilateral/gubernamental entre los actores de la region Cuenca del
Pacifico, en este sentido se entiende que:

“los diferentes grados de conectividad de los actores
de esa region no sdlo se definen por la geografia,
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sino por una red profunda de nexos econémicos, po-
liticos, sociales y culturales cuyos niveles de intensi-
dad determinan su proyeccion dentro de un complejo
escenario de relaciones transregionales. Este proce-
so de insercion implica amplios espacios de interre-
lacion con el sector gubernamental, el privado, la
academia y la sociedad civil” (Uscanga, 2005:208).

Asi mismo, la Mtra. Kenia establecio los elementos de la transpaci-
ficidad como lo indica en la siguiente tabla:

Tabla 1.1. Elementos de la transpacificidad

— Zonas econdmicas naturales

— Afinidades culturales e historicas

— Paises con vecindad o cercania geografica
Regionalismo — Simetria en las capacidades econémicas
— Liberalizacion econdmica

— Alianzas/Acuerdos

— Instituciones

Interacciones en plano — Mecanismos de cooperacion formal e informal (no institucionales)
global y bilateral — Esquemas regionales y subregionales
Actores — Sector gubernamental, empresarios, academia y sociedad civil.

Fuente: Elaboracion de la Mtra. Kenia Maria Ramirez Meda.

En este sentido, la ponente explico: “Identificamos primordialmente
tres elementos que corresponden a la integracion de la transpacifici-
dad; en principio, la existencia de un regionalismo, mismo que pue-
de poseer todos o algunos de los elementos enunciados en la tabla.
Como fue mencionado, la integracion de una region es un proceso
dindmico que inmiscuye una multiplicidad de factores, pero que pue-
de ser que no sucedan todos al mismo tiempo, por tanto, lo anterior
no implica que no exista una region de facto. En segundo lugar, en-
contramos como elemento de la transpacificidad, las interacciones
que se suscitan en el plano bilateral y global. Lo deseable es que
¢stas no sucedan unicamente en el primer plano, sino que exista una
trascendencia hasta el plano del sistema internacional y que tengan
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repercusiones en este sentido. Esto se realiza por medio del estable-
cimiento de mecanismos de cooperacion como acuerdos, alianzas,
tratados y foros, y es deseable que se extiendan hacia la creacion de
instituciones regulatorias, aunque esto no sucede necesariamente”.

Continu6 su ponencia haciendo alusion a la importancia de la par-
ticipacion de actores diversos, adicionales a los del sector guberna-
mental, considerando necesario que se involucren participantes no
estatales en la toma de decisiones, pues una verdadera comunidad
transpacifica posee interacciones no solo de tipo politico, también
de tipo econdémico y social. Para esto, presentd la siguiente tabla
con los elementos de la traspacificidad energética:

Tabla 1.2. Elementos de la transpacificidad energética

Ventajas comparativas Complementariedades en capacidades y recursos
— Estados
Actores
— Empresas
Institucionalizacion — Alianzas

— Joint Ventures, Contratos, Infraestructura, Politicas institucio-

Esquemas de inversion , L L1
q nales, Convenios de Comercializacion y Créditos

Fuente: Elaboracion de la Mtra. Kenia Maria Ramirez Meda

A su vez, dio a conocer que en la transpacificidad es necesario iden-
tificar la existencia de complementariedades en capacidades y re-
cursos. Estas, aunque son evidentes, pueden variar de acuerdo a los
intereses de los actores implicados, ya que pueden ser por un lado,
provision de recursos energéticos para unos y la obtencion de flujos
de capital para otros, o bien, la diversificacion y el aseguramiento
de las rutas de transporte. Otro caso puede ser la creacion de in-
fraestructura y la transferencia de tecnologias.

También destacd que en las relaciones energéticas existe una
importante convergencia de Estados y empresas, aunque particu-
larmente para efectos de esta investigacion, son los primeros los
principales actores dentro del sector, especificamente para el gas
y petroleo, no dejando de lado las acciones concretas de empre-
sas privadas en materia de inversiones. Es de importancia explorar
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el grado de institucionalizacidon, entendiéndolo para efectos de la
transpacificidad energética, como las alianzas de caracter formal es-
tablecidas entre los gobiernos y que involucran a las empresas esta-
tales, quienes a su vez, tratan con empresas privadas que participan
en los intercambios e inversiones, por medio de distintos esquemas
identificados y enunciados en la tabla 1.2.

Respecto al contenido de la reforma a la Ley de Hidrocarburos en
Meéxico, la Mtra. Kenia dijo: “Una de las principales razones para
potenciar la reforma del sector energético en México de manera ge-
neral, y de manera particular en el sector petrolero, fue sin duda la
inminente necesidad de una autonomia de gestion de la empresa
Pemex, pues queda claro que este ha sido uno de los principales im-
pedimentos para poder modernizarla en sus procesos y tecnoldgica-
mente. En este sentido algunos de los principales argumentos emi-
tidos fueron: la necesidad de una reforma fiscal que contribuyera a
reducir la carga tributaria de Pemex para la financiacion del gasto
publico respecto de los fondos excedentes y los excedentes petrole-
ros, la redistribucion y ajuste del reparto de los mismos en aras de
que la empresa paraestatal pudiese invertir en tecnologia, sanear sus
pasivos laborales y sus deudas, por ultimo el que la empresa posea
una mayor autonomia presupuestal”.

Por otro lado, expuso que el declive en las reservas probadas hacia
vulnerable la independencia energética en México, pues de no darse
una reforma sustantiva podria pasar de ser un pais productor a un
pais importador de barriles de petroleo. Aunado a esto, la debilidad
institucional de la empresa paraestatal, misma que ya fue mencio-
nada, ha sido blanco de corrupcion al interior de su organizacion,
asi como de ataques externos provenientes del crimen organizado,
lo cual sirvié de argumento para demostrar que la reforma era impe-
rante para fortalecer la estructura interna, al igual que el marco legal
e institucional que ordena a todo el sector de los hidrocarburos.

En este apartado la Mtra. Kenia ilustrd las implicaciones de la
misma para la inversion extranjera, especificamente para el caso de
China, resumiendo lo anterior en la Tabla 1.3.
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Tabla 1.3
Tema Meéxico
Exploracion y extraccion de hidrocarburos, se permite que estas
Participacién Privada actividades puedan realizarse mediante asignaciones a organis-
Nacional y Extranjera mos del Estado o mediante contratos con organismos del Estado o

con particulares, para compartir riesgos, tecnologia y experiencia.

Asignaciones: Determinadas en distintas rondas (Ronda Cero
y Uno).

Cuatro tipos: contratos de servicios, contratos de utilidad compar-
tida, contratos de produccion compartida, contratos de licencia.

Modalidad contractual

Regalias: moderadas, cuyo nivel dependera del precio de los hi-
drocarburos, ejemplo: cuando el precio del barril de petroleo sea
de 100 dolares por barril, la tasa de regalia serd de 10% para el
precio producido. Contraprestaciones segiin el tipo de contrato.

Regalias o Contraprestaciones

No se contemplan explicitamente en la reforma, pero en la

Préstamos por petréleo . .
practica existen.

Se establece en el régimen fiscal de cada tipo de modalidad

Margen de soberania
contractual.

Impuesto sobre la Renta No establecido

Se convierten a empresas productivas del Estado con autono-
mia financiera y de gestion para fortalecer su actuacion en un
entorno de competencia.

Empresas nacionales
de petréleo

Fuente: elaboracion de la Mtra. Kenia Maria Ramirez Meda.

En cuanto a las areas potenciales para recibir inversion en México,
la ponente expreso: “Aunque ya se trabajaba en conjunto con em-
presas mexicanas en la explotacion de campos maduros previo a la
Reforma Energética, fue hasta recién aprobada la reforma, que se
anuncio en el marco de la visita del Presidente Enrique Pefia Nieto
a China, que se habian establecido una serie de acuerdos de coope-
racion, mismos que contemplan una bolsa de 14 mil millones de do-
lares en el sector energético. Dentro de estos 14 acuerdos, existe el
plan de constituir un fondo binacional de 2,400 millones de dolares,
mismo que se elevard a nueve mil millones, con la finalidad de que
empresas de ambos paises inviertan en distintos rubros incluyendo
los energéticos. Asimismo, Pemex firm6 un contrato de compra con
Sinopec para la entrega de 30 mil barriles de petroleo por dia, y
también existen proyectos para el area de las energias renovables”.
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Como reflexiones finales, la Mtra. Kenia concluy6 diciendo:
“A raiz de la reforma, se ha iniciado con la dinamizacion de
la actuacion de México en la region del Pacifico en el tema de
energia. China ha incursionado en el mercado mexicano con la
intencion de llevar a cabo una necesaria formalizacion e institu-
cionalizacion, que dé certidumbre al curso de las relaciones en
esta materia, teniendo como actores principales a las empresas
estatales de energéticos y los bancos de desarrollo. Esta metodo-
logia de esquemas, ha sido utilizada en otros paises de Améri-
ca Latina con éxito a pesar de algunas desventajas. Lo anterior,
conlleva a una relativa integracion que habla de la génesis de
una relacidn transpacifica en materia energética por parte de Mé-
xico con China, sin embargo, debemos recordar que en materia
geopolitica y geoecondémica las motivaciones de los actores son
pragmaticas, por lo que las implicaciones para México son preci-
samente el hecho de reevaluar el rumbo de sus relaciones y de su
integracion en relacion a los hidrocarburos, para poder atender
uno de los principios centrales de seguridad: la diversificacion”.

Por ultimo, sefiald6 que en materia geopolitica, el principal reto
a vencer para México, es su proyecto de integracion energética-
regional con Norteamérica, misma que pudiera impedirle conso-
lidar una verdadera tactica de diferenciacion en el marco de sus
reformas. México debe considerar que a la incertidumbre en la
dindmica de los recursos energéticos, solo puede hacérsele fren-
te mediante una verdadera estrategia de diversificacion, y que
los procesos de integracién en bloques no deben ser incompa-
tibles con el acercamiento de mercados alternativos a la region
de América del Norte. Si se quiere verdaderamente potenciar la
reforma y lograr un repunte tecnologico en el sector de los hidro-
carburos, debe atenderse la experiencia internacional, sobre todo
de aquellos paises que han logrado que sus empresas estatales,
actuen a la par de cualquier empresa petrolera multinacional de
caracter privado. En este sentido deben aprovecharse los inci-
pientes acercamientos que en el contexto de dichas reformas ya
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se hayan tenido con China, y no limitar la incursion de estos dos
paises. Sin duda, todas éstas representan importantes lecciones
que nuestro pais podria fomentar en el marco de sus reformas,
para cultivar estas experiencias e incluirlas en la formulacion,
implementacion y evaluacion de las politicas publicas en un con-
texto de apertura del sector, institucionalizacion y regulacion.

En su intervencion el Dr. Sun Yangfeng presento el estudio
de caso: “Las cooperaciones energéticas entre China y Brasil”.
Donde hizo referencia a las acciones de cooperacion en materia
de energia del pais asiatico con los distintos socios que posee en
AL, destacando Venezuela, Colombia, Ecuador y por supuesto
Brasil, los cuales son muy importantes en el sector energético
para hacer una comparacién con México.

Posterior a esto, el ponente dio a conocer ejemplos sobre la
cooperacion energética entre China y Brasil, en los que men-
ciond: “A partir de hace diez afios se puede notar que Brasil es
un pais con grandes recursos petroliferos, pero con la crisis in-
ternacional de 2008, las compaiiias de hidrocarburos brasilefias
encontraron muchas dificultades, en particular la empresa Petro-
bras, quien se topd con problemas de financiamiento, por lo que
este pais necesitaba socios financieros en todo el mundo, esto al
mismo tiempo que las empresas de petroleo estatales de China
también buscaban adquirir socios, por lo que estas empresas lle-
garon a un acuerdo en 2009, llamado: “Proyecto de un préstamo
de petroleo”, el cual consistio en que las empresas petroliferas
de Brasil pidieron apoyo al banco de desarrollo de China para
obtener un préstamo por 10 mil millones de dolares para Petro-
bras, y con ello intercambiar el abastecimiento de combustible.
Este ejemplo es un suceso que se consideraba muy positivo entre
las federaciones de China y Brasil, entonces en 2010 Petrobras
hizo una administracion publica, en la que participd la empresa
china Sinopec, concluyendo asi este proyecto de infraestructura.
Otro ejemplo a considerar en la cooperacion entre China y Bra-
sil, es la compra de acciones a las empresas de Espaia y Portu-
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gal; con los titulos de estas dos empresas de operacion en pozos
de aguas profundas brasilefias, se form6 un consorcio para poder
participar en este ambito en el afio 2011.

El siguiente caso de cooperacion, fue el sucedido en 2012 y
2013. Tuvo como propodsito establecer un fondo de apoyo para
infraestructura con un monto de 10 mil millones de dolares, des-
tinados a proyectos, obras de infraestructura y de energia. Este
fondo puede subsidiar y dar apoyo a planes de cooperacion ener-
gética, debido a que Brasil tiene la capacidad tecnoldgica y pro-
ductiva. En cambio China, tiene intereses de aprender sobre este
rubro pero no tiene materia prima, de ahi surge este acuerdo que
esta en proceso.

Los temas expuestos por el Dr. Sun, mostraron claros ejemplos
de cooperacion, asi como los logros obtenidos entre ambos pai-
ses respecto al sector energético, alo que el expositor menciond:
“se pueden llegar a concluir experiencias positivas, entre estas,
el poder identificar las oportunidades de cooperacion energética
con México, y en el futuro atraer mas presencia china en este
sector, lo que implica ampliar y abrir mas el mercado...” “debe-
mos de buscar, a mi parecer, que en las cooperaciones de ener-
gia, particularmente de petroleo en el Golfo de México, se tenga
la posibilidad de hacer grandes proyectos a través de empresas,
que puedan ser pilares fundamentales para promover la atencién
de los gobiernos de ambos paises, y asi generar politicas favora-
bles, inversiones y/o préstamos. Por ejemplo, en México, ya sea
Pemex con Sinopec o con PetroChina, el tener una relacion em-
presarial permitiria llegar facilmente a acuerdos de cooperacion
en el sector energético”.

Al término de la presentacion del Dr. Sun Yangfeng, continud
la participacion del Mtro. Mario Alberto Santiago Mendoza ha-
ciendo referencia a “La Evolucion de la cooperacion economica
vy comercial México-China’.

Su discurso comenzd con la resefia de algunos de los encuen-
tros significativos de la relacion entre ambas naciones:
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En 1899 se firmo6 un Tratado de Amistad, Comercio y Nave-
gacion, en 1944 se da la firma de un Tratado de Amistad y esta-
blecimiento de relaciones diplomaticas a nivel de embajadores;
sabemos que en el lapso entre esas dos fechas, estall6 la revolu-
cion mexicana y se dieron la primera y segunda guerra mundial,
las relaciones fueron un poco tensas entre los paises y eso abria
un abismo entre el contacto de México con China. Fue en 1944
cuando se retomo el trato de amistad; del 7 de diciembre de
1963 al 6 de enero 1964, se da todo un mes de exposicion co-
mercial de China en la ciudad de México; en 1971 siete paises
latinoamericanos (incluyendo a México) votan a favor del ingre-
so de China a la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU);
en 1972 se establecen relaciones diplomaticas entre México y
China; en 1974 se da una exposicion econdémica y comercial
mexicana en China; en 1975 se firma un convenio de coopera-
cién econdmica, en 1984 un convenio cultural (es en este afo
cuando ambos paises empiezan con este tipo de vinculacion);
en 1986 surgen convenios de cooperacion del Banco Nacional
de Comercio Exterior (BANCOMEXT) con el Consejo Chino
para el Fomento del Comercio Internacional y con el Banco de
China, a fin de impulsar el intercambio comercial; en el 2003 se
da el establecimiento de una Asociacion Estratégica entre ambos
paises; en 2004 México voto a favor del ingreso de China como
observador en la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y
la Confederacion de Parlamentos Americanos (COPA), también
apoyo la adhesion de China al Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID); en el 2006 se firma un memorandum de entendimiento
para la instalacion de los primeros Institutos Confucio en el pais,
a ubicarse en la Universidad Nacional Autonoma de México, la
Universidad Auténoma de Nuevo Leon, la Universidad Autdono-
ma de Guadalajara y en la Universidad Autonoma de Yucatan,
y al siguiente afio, en el 2007, empieza a funcionar el primer
Instituto Confucio de toda América latina en las instalaciones de
la UNAM, en la ciudad de México; en 2008 se crea la Camara
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de Comercio de México en China (MEXCHAM) y la Camara de
Comercio y Tecnologia México-China (CHINACHAM).

Es en abril de 2013, que el Presidente de México Enrique Pefia
Nieto, visita China. Pemex exportara un minimo de 30,000 barri-
les diarios de petroleo por un acuerdo firmado por dos afios con
la empresa china Sinopec.

Pemex también firm6 un memorandum de entendimiento con
la Compaiiia Nacional de Petroleo China (CNPC), para intensifi-
car la colaboracion en materia de exploracion, técnica y entrena-
miento reciproco de los funcionarios de ambas empresas. Tam-
bién Pemex y Xinxing Cathay International Group alcanzaron
un acuerdo para el trazado de ductos especializados, todo esto en
el sector petrolero. En junio de 2013 el Presidente de China, Xi
Jinping, visita México; se acord6 una Asociacion Estratégica In-
tegral con lo cual se pasé a un nivel mas avanzado de la relacion
entre ambos paises, a través de una mayor cooperacion economi-
ca que fomente mayores intercambios comerciales de mercancia,
de inversion, de construccion y de infraestructura. En julio del
2013 se da la creacion de un grupo técnico, encargado de gene-
rar las condiciones de capacitacion y promocion turistica entre
ambas naciones, un campo en el cual todavia tenemos mucho que
hacer para poder enviar visitantes mexicanos a China asi como
para recibir turistas chinos en México.

China tiene una salida de turistas al extranjero estimada en
aproximadamente 100 millones; practicamente un numero de
personas similar a la poblacion de México esta saliendo de Chi-
na cada afio a visitar otras naciones, €s por €so que tenemos que
atraer a los turistas chinos a visitar nuestro pais. En noviembre
de 2014, se da la participacion de los Presidentes de China y Mé¢-
xico en la XXII Reunién de Ministros del Mecanismo de Coope-
racion Economica Asia Pacifico (APEC), donde se establecieron
acuerdos para la creacion de dos fondos por 7 mil millones de
dolares con destino a financiar proyectos de PEMEX y de ener-
gia, también se dieron acuerdos en el sector de las exportaciones
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alimentarias que oficializan la autorizacion para vender, desde
México a China, carne de res, zarzamoras y frambuesas; ademas,
el banco chino ICBC abrira sucursales en México.

Esto fue la parte de la historia, en cuanto a la parte de comercio
e inversion entre ambos paises, el Mtro. Mario Alberto Santiago
sefiald el ranking mundial de comercio de mercancias y servi-
cios, proporcionando informaciéon de la Organizacién Mundial
de Comercio (OMC), en la que destaco los siguientes datos: Chi-
na ocupa el primer lugar como exportador a nivel mundial segui-
do de Alemania, y segundo importador detras solo de Estados
Unidos; por su parte, México ocupa el lugar nimero 16 como
exportador y el 14 como importador.

China ocup6 el quinto lugar como exportador y el tercero como
importador exclusivamente de servicios; México, también en el
comercio de servicios ocupa las posiciones 43 y 44 como expor-
tador e importador respectivamente; dos terceras partes de los
ingresos por servicios en China consisten en turismo y trans-
porte. El 80% de los ingresos por servicios en México son por
turismo y la salida de divisas de nuestro pais estan entre el trans-
porte 47% y turismo 33%. Ahi es donde se estd dando la parte de
comercio de servicios de ambos paises con el mundo.

En materia de exportaciones, se consideraron datos como la
participacion porcentual. El principal destino de las exporta-
ciones de nuestro pais es Estados Unidos, después le sigue la
Union Europea y los 27 paises que la integran, seguido de Ca-
nada y China que ocupa el cuarto lugar como pais que recibe
nuestras exportaciones a nivel mundial. En materia de impor-
taciones, Estados Unidos también es nuestra principal fuente
proveedora, en segundo lugar estd China con una participacion
muy importante del 15.3%, luego la Union Europea con el 11%,
Japon y la Reptublica de Corea. En el grafico 1, el Mtro. Mario
desgloso esta informacion.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Organizaciéon Mundial de Comercio (OMC).

Por grupos de productos, las dos terceras partes de las exportaciones
de México son principalmente manufacturas, hay empresas transna-
cionales que tienen su sede en México que estdn exportando a Esta-
dos Unidos, Canadé, la Union Europea y también en algunos casos
a China. Las importaciones de México también son en su mayoria
bienes manufacturados como se muestra en el Grafico 2.

Por parte de China, los principales productos exportados se conforman
por manufacturas como maquinas, aparatos y material eléctrico, prendas
y complementos de vestir, aparatos de Optica y fotografia, muebles y ju-
guetes. Entre los productos de importacion destacan las maquinas, apa-
ratos y material eléctrico, aparatos y artefactos mecanicos, combustibles,
minerales y productos quimicos organicos.

China como consumidor y productor mundial es muy importante, par-
ticipa como uno de los cuatro principales productores industriales jun-
to con Estados Unidos, Japon y Alemania. Es el principal productor de
carbon, de cemento, de refrigeradores, televisores, bicicletas, entre otros;
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es también el mayor consumidor de acero inoxidable y minerales, parti-
cularmente hierro y cobre que compra mucho a América Latina y Sud-
américa, asi mismo lo es para los fertilizantes; segundo importador de
energéticos (ahi es donde México tiene que reforzar en mayor medida
su presencia); cuarto en materia de importaciones de cemento y requiere
grandes cantidades de materiales plasticos, resinas y maderas.

Grafico 2
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Organizaciéon Mundial de Comercio (OMC)

En el caso de la relacion comercial México-China, el Mtro. Santia-
go reiterd que China es el segundo socio comercial de México como
proveedor y el cuarto como comprador; mostrando la participacion
porcentual que tiene México con China, se aprecia que el comercio
total entre México y China ha aumentado significativamente.
Asimismo la Dra. Wu mostrd en una grafica el estado de nuestro
comercio hace algunos anos, haciendo referencia inicamente a este
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siglo. Pas6 de 3,083 millones de ddlares en el afio 2000 a 71,595 mi-
llones de dolares al 2013. México present6 un déficit comercial con
China de mas de 51 mil millones de dodlares, situacion en la cual se
tiene que hacer mucho énfasis, buscar que mas empresas mexicanas
generen oferta exportable que pueda ser llevada hacia China, ese
es el gran reto como pais para poder buscar equilibrar esta balanza
comercial que es altamente deficitaria.

Entre 2001 y 2013 las importaciones mexicanas de China crecie-
ron mas de 26 veces y las exportaciones también lo hicieron aunque
a un ritmo menor al multiplicarse mas de 15 veces; eso nos demues-
tra que las importaciones estan creciendo mas que las exportacio-
nes, se debe disminuir este desequilibrio comercial.

En la balanza comercial entre México y China durante el pre-
sente siglo hasta el 2013, se puede ver como el saldo deficitario
ha ido aumentado afio tras afio de manera muy significativa, y
un dato importante es que el déficit es mas del 80% del que re-
gistra América latina y el Caribe en su conjunto, lo que convier-
te a México y Centroamérica en los paises que mas contribuyen
a ese estatus.

Los principales productos de exportacion de México a China del
2010 al 2013 son: minerales y escorias, cenizas, maquinas, aparatos,
material eléctrico y sus partes, aparatos de grabacion, vehiculos, au-
tomoviles y tractores. En las importaciones (expresadas en millones
de dolares) de acuerdo a la fraccion arancelaria a 8 digitos que ma-
neja la Tarifa del Impuesto General de Exportacion e Importacion,
se tiene en primer lugar a los aparatos emisores con dispositivos
receptor para moviles o para radiotelefonia (teléfonos celulares), los
ensambles de pantallas planas, filtros para instalaciones individua-
les y maquinas automaticas para tratamiento y procesamiento de
datos portatiles digitales.
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Tabla 1

Exportaciones de México a China
(Millones de ddlares).

Todos los productos 6,875 9,377 9,161 10,274
Minerales, escorias y cenizas 1,395 2,220 2,382 2,599

Maquinas, aparatos y material eléctrico, sus partes; aparatos de grabacién 1,922 2,180 2,171 2,538

Wehiculos automdviles tractores 781 1,064 1,167 1,899
Combustibles minerales, aceites les y prod de su destilacié 611 1,176 772 775
Cobre y manufacturas de cobre 507 563 636 542
Maguinas, reactores nucleares, calderas, aparatos y artefactos mecanicos. 539 557 478 452
Instrumentos, aparatos de optica, fotografia, cinematografia 254 335 365 365
Materias plsticas y manufacturas de estas materias 150 171 191 213
Productos quimicos organicos 199 245 175 147

Fuente: C.OMTRADE con datos de General Customs Adminisiration of China

Respecto al comercio entre China y América Latina, el Mtro.
Santiago indic6 que los paises de este ultimo bloque le venden
al pais asiatico materias primas, mientras que €ste surte a AL
de diversas manufacturas. La evolucion de este déficit es poco
sustentable, debido a que la regiéon de América Latina no pue-
de sostenerlo ni a mediano ni a largo plazo; por el contrario,
se debe disminuir. El volumen de comercio esta fuertemente
concentrado en Argentina, Brasil, Chile, México y Peru, quie-
nes representan mas del 80% de las exportaciones de la region
hacia China.

Por productos, AL estd enviando a China cobre, hierro, petro-
leo y soya, los cuales constituyen mas del 50% del total de las
exportaciones. En cambio, las importaciones se muestran mu-
cho mas diversificadas, lo que genera el gran reto de exportar
otro tipo de productos y no sélo al gigante asiatico, también a
otros paises.
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En cuanto a los acuerdos bilaterales México-China, ambos paises han
manifestado su interés en intensificar la inversion en los campos de
agricultura, pesca, mineria, petroquimica, electrodomésticos, manufac-
tura y montaje de productos de la industria de tecnologia, entre otros,
y existe un Acuerdo para la Promocion y Proteccion Reciproca de las
Inversiones en vigencia.

La inversion china en México sumé apenas 286 millones de dola-
res de 1999 al 2013 (de acuerdo con datos de la Secretaria de Eco-
nomia), y la inversion mexicana en China, fue por solo 90 millones
de dolares, segin datos del Ministerio de Comercio de ese pais; son
cifras muy bajas si se consideran las inversiones productivas fora-
neas que ambos paises han acumulado en ese mismo lapso; de 1999
al 2013 China invirti6 en el extranjero 509 mil millones de délares
y México 150,621 millones de ddlares.

ProMéxico, es una institucion que se desprende de la Secretaria
de Economia (SE) de nuestro pais, se encarga de promover el co-
mercio y la inversion internacional. Esta entidad informé que en el
afio 2010, el gigante asiatico se coloco en el lugar numero 28 como
inversionista y que en un periodo de 12 afios (de 1999 a 2010),
entraron 133 millones de dolares por parte de compaiiias con parti-
cipacion china. En ese mismo afio, habia registro de 611 empresas
chinas con contribuciones en capital social de varios sectores, como
el de telecomunicaciones electronicas, servicios, puertos maritimos,
mineria, textiles, electronica y automotriz.

En materia de cooperacion turistica, las perspectivas se presentan po-
sitivas gracias a la designacion de México como destino turistico apro-
bado para los ciudadanos chinos, este es un avance muy importante, al
igual que los acuerdos alcanzados para establecer oficinas de turismo.

Actualmente, China no representa una fuente significativa de visitan-
tes para México, ya que los registros de chinos que acuden a nuestro
pais apenas se contabilizan en 65,000 personas por afio; una cifra muy
baja si se compara con los 100 millones de turistas chinos que salen de
su pais hacia el extranjero. En ello radica la importancia de promocio-
nar a nuestra nacion en ese &mbito.
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Las siguientes, son algunas recomendaciones para poder avanzar
en materia de cooperacion entre China y México:

* Promover la cultura de internacionalizacion de
nuestras empresas

Es necesario que las empresas mexicanas no esperen
a que sus contrapartes vengan a México, éstas tie-
nen que asistir a China, realizar visitas y conocer su
cultura, ya que conocer este aspecto forma parte del
aprendizaje para poder establecer relaciones solidas
de negocios con los chinos.

* Realizar viajes de negocios a China

Como ejemplo de ello, 15 empresas del estado de
Veracruz participaron en el mes de octubre de 2014,
en la Feria Internacional de la Pequenia y Mediana
Empresa (CISMEF, por sus siglas en inglés) con
sede en la provincia de Canton, China.

* Participar en cursos y eventos de capacitacion
para conocer a China

Para concluir con su presentacion, el Mtro. Mario Alberto estable-
cio lo siguiente: “China, mas que un competidor, debe ser visto
como un socio estratégico con el que pueden desarrollarse pro-
yectos y alianzas para participar conjuntamente en los mercados
internacionales”.

Para continuar con el evento, el Dr. José¢ Ernesto Rangel Delga-
do expuso el tema: La Migracion Laboral e Integracion Regional
mas alla de las fronteras, mismo que aperturd con lo siguiente: “La
migracion a lo largo de la existencia de la raza humana, ha represen-
tado una practica cotidiana en la busqueda de mejores condiciones
de vida. Sin embargo, los Estados nacion han buscado proteger sus
intereses, en muchos casos impidiendo el traslado libre de la mano
de obra entre territorios, como una suerte de proteccionismo de sus
mercados laborales internos”.
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Uno de los aspectos centrales que ha contribuido a la promocion
de la migracion laboral en Asia Pacifico, ha sido la formacién
de nodos de concentracion de conocimiento, ciencia y desarrollo
tecnologico, que atraen fuerza laboral de diferentes niveles de
calificacion.

De la misma forma, en el marco del enfoque de la sociedad del
conocimiento y de la nueva geografia econdmica, es posible detec-
tar polos de atraccion de mano de obra calificada, asi como zonas
de expulsion, que permitan resaltar el hecho mismo de la migra-
cion laboral en la regidn, desde una perspectiva econdmica y social.
Sin embargo, dicha movilidad en diversas ocasiones es reconocida
como ilegal y obedece de manera natural, a patrones de atraccion
mas alld de las fronteras territoriales de cada una de las economias.
Este es un problema necesario de atender en aras de buscar mejores
condiciones de integracion para la cooperacion economica.

En la base de estas consideraciones, esta ponencia mostrd que
los flujos de mano de obra en Asia Pacifico se dan independiente-
mente de acciones proteccionistas, lo cual de facto representa una
integraciéon econdmica, particularmente en el marco de acuerdos
como el TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América del Nor-
te) y el TPP (Acuerdo Transpacifico de Cooperacion Economica),
donde se pueden observar movimientos laborales que representan
una forma innegable de integracion. Otras formas de agrupacion
como ASEAN+3, también muestran estos flujos asociados con
empresas y tecnologias, mismos que la teoria convencional no se
preocupa por explicar.

Se asume que la generacion de conocimiento lidera un espacio
apropiado para la movilidad del factor trabajo (por ejemplo, son
considerados formas de migracion laboral: fuga de cerebros, co-
mercializacion de servicios educativos, mercado agricola y el tras-
lado “ilegal), incluso mas alla de la politica publica disefiada para
atender este asunto.

Existen pocos estudios sobre la relevancia de la movilidad laboral
en Asia Pacifico (PECC, APEC, ASEAN, los han considerado pero
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con bajo impacto), a pesar de que en la realidad se observa un incre-
mento de facto opuesto a la postura tedrica neoclasica, que plantea
restricciones al factor trabajo en comparacion con la movilidad del
capital, generando problemas sociales, tratando, paradojicamente,
de resolver otros de la misma indole.

En este sentido, se arguye que la intervencion del Estado para pre-
venir la libre movilidad de la fuerza laboral, se opone a la creacion
de mercados regionales integrados, e ignora la relevancia del factor
trabajo en la arena internacional

Como reflexion final, el Dr. Rangel reconoce: “Ciertamen-
te existen organizaciones internacionales como APEC, que se
han propuesto repensar la migracion laboral como un factor de
integracion sin ignorar la realidad, ya que existen movimientos
de trabajo con grandes beneficios econémicos y sociales, ba-
sandose en la cooperacidon y el desarrollo de las economias de
los miembros. Otras organizaciones como PECC, y el mismo
ABAC han mostrado la importancia de pensar mas alla de las
fronteras, y con ello se abre la posibilidad de destrabar las res-
tricciones al factor trabajo. APEC tiene un especial interés en el
desarrollo de los recursos humanos; para facilitar la calificacion
de la fuerza de trabajo, cuenta con redes de estudio especifi-
cas que pueden contribuir a una mayor conexién entre las eco-
nomias. Nuevos acuerdos como el TPP deben considerar esta
realidad si se piensa en una verdadera integracion econdmica,
misma que se da de facto con la movilidad laboral documentada
existente, legal o ilegal”.

Habiendo terminado estd presentacion, el Mtro. Victor Aguilar
Pizarro continu6 exponiendo el tema: “Una perspectiva de la indus-
tria derivada de la ronda 0y 1, a través del analisis de la industria
mexicana como consecuencia de la Reforma Energética’.

Su presentacion inicid con una breve explicacion sobre la ini-
ciativa de la Reforma Energética, con la tabla que se muestra a
continuacion:
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Cronograma general de la Reforma Energética

e .\ Ene-Abr: i ! Agosto: ! | Feb-Abr: |  F——
. Agosto: ++ " PEMEXinformaal . - Sedaporterminada : : ‘Licitacion de los . 1 Oct- Dic: .
| - Lareforma !! gobiemosobrelas ! | laronda0,se ! | contratosdelaRondal ! ! -PEMEXylaCFEse
E energética es ! : areas de exploracion : . otorgan 120 H ' May - Sep: . | conviertenen '
1 propuestaporel :: yproduccion ¢ 1 asignacionesa i ¢ -Adjudicacion de los ¢ 1 empresas productivas
1 gobierno federal :: disponibles . PEMEX ! ! contratosdelaRonda1 ! : del estado (EPEs) :
““
(. 1, . )
Al L

Diciembre: !\ Ene-Jun: ' Jul-Dic: | | 2amitad 2015 - 1amitad 2016
* Lareforma es aprobada ! | - Formulacién de leyes | “Implementacion de la reforma . Primerasinversiones

por el presidente, la d i secundarias para i1 energéticay aprobacion de leyes | prlvad§§ en el sector

Cémara de Senadores, | ! apoyarla i1 secundarias i |  energetico

la Cémara de Diputados | ! implementaciéndela | -Creacion del Fondo Mexicanodel |~ " "~

y la mayoria de las i+ reforma energética i1 Petrdleo para la Estabilizaciony el |

legislaturas e "1 Desarrollo (FMP) :

Entre los principales objetivos planteados, impactos e implica-
ciones, el Mtro. Pizarro coment6 que el objetivo principal de la
elaboracion y puesta en marcha de la Reforma Energética, es
maximizar la renta petrolera para el Estado mexicano. Dentro del
pais existe una importante cantidad de yacimientos petroliferos,
los cuales, por diversas razones no han sido aprovechados. Es por
ello, que con la reforma se busca ampliar la capacidad de eje-
cucion de la industria de produccion y exploracion del petroleo,
al igual que convertir a Pemex en una empresa productiva del
Estado (EPE), que sea regulada mediante nuevos organos inde-
pendientes que la lleven a ser sometida a exigencias de eficiencia
y transparencia, como las que enfrentan las empresas petroleras
del mundo y asi, crear un entorno competitivo (Presidencia de la
Republica, 2015).
Las propuestas de la Reforma Energética son:

* Pemex y la CFE seran empresas productivas del
Estado (publicas y mexicanas).

* Se mantendra el petroleo y gas dentro del control
de la nacion, pero se permitird la participacion priva-
da en exploracion, extraccion, refinacion, petroqui-
mica, transporte y almacenamiento.
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* Se espera que el precio de la luz y el gas baje, al te-
ner mayor capacidad para explorar los recursos, pro-
moviendo asi, alimentos mas baratos y menos gastos
familiares.Se tiene la expectativa de la generacion
de medio millon de empleos al 2018 y 2 millones y
medio al 2025.

* Se estima que la industria petrolera contribuya en el
crecimiento econdmico en el orden del 1% adicional
en 2018 y aproximadamente en 2% mas para 2025.

e Las inversiones en el sector generaran procesos
mas eficientes y sustentables.

* El Estado tendra la facultad para decidir en qué
proyectos conviene asociarse y bajo qué condicio-
nes. Esto permitira explotar recursos a los cuales no
se podria tener acceso sin la participacion privada.

» Habra mas transparencia al descentralizar los pro-
cesos y dividirlos en varios oOrganos reguladores.
Los contratos estaran disponibles para todo el publi-
co y seran auditados anualmente.

* Pemex y CFE ganaran autonomia, permitiéndoles
ser mas eficientes y decidiendo en donde invertir sus
ganancias de la mejor manera y con conocimiento
técnico. (Presidencia de la Republica., 2015)

Respecto a la Ronda 0, el presentador dijo: La Ronda Cero permite que
Pemex, frente a la apertura a la inversion privada, defina la asignacion a
su favor de ciertas areas con recursos de hidrocarburos en el pais, que le
permitan la continuidad en la exploracion y extraccion (Llano, 2014).

En agosto de 2014 se dio por terminada la Ronda 0, y se otorgaron
120 asignaciones a Pemex de la siguiente manera:

* 83% - Reservas 2P — 20,589 mmbpce*
* 21% - Reservas 3P — 22,126 mmbpce
*mmbpce= millones de barriles de petréleo crudo equivalente
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De acuerdo a las estimaciones de Pemex, estas asignaciones son su-
ficientes para mantener su produccién actual de 2.5 mmb diarios por
los proximos 20 afios. El siguiente mapa indica las areas otorgadas
a Pemex en la ronda 0.

De la Ronda Cero, la Secretaria de Energia (SENER) decidi6 asignar-
le a Pemex el 100% de las reservas 2P solicitadas. Este volumen repre-
senta 83% de reservas probables; para exploracion, la SENER le asigno
el 67% del total de recursos prospectivos solicitados. El Secretario de
Energia Pedro Joaquin Coldwell, anuncio6 que los proximos cuatro afios
la industria petrolera captara 12 mil 625 millones de dolares cada afio,
el 30% de este monto es para explotacion, el 38% se designo para ex-
ploracion y el restante para asociaciones (Grupo Milenio, 2015).

En el conjunto de asignaciones otorgadas, Pemex ha identificado
areas que podrian ser utilizadas en contratos de exploracion y ex-
traccion. Como lo mostr6 el Mtro. Pizarro en la Tabla 2.

Tabla 2

Reservas y recursos otorgados a Pemex en la Ronda 0
Tipo / drea Reservas 2P (mmbpce) Recursos prospectivos 3P (mmbpce)
Sudeste 11,238 7,472
Norte 136 -
Aguas someras 11,374 7,472
Sur 4,379 5,371
Chicontepec 3,556 -
Burgos 425 -
Resto del Norte 459 542
Onshore 8,819 5,913
Perdido - 3,013
Holok-Han 397 1,824
Aguas profundas 397 4,837
Total Convencional 20,589 18,222
Total No convencional - 3,904
TOTAL 20,589 22,126
Otorgado vs solicitado 1 1
Area otorgada (km2) 17,010 72,897
Vida de las reservas (afios) 16 -

Fuente: www.nuvoil.com
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En cuanto a las fases, el ponente comentd que la primera compren-
de las areas incluidas en contratos vigentes de servicios (Contratos
de Obra Publica Financiada y Contratos Integrales de Exploracion
y Produccion), los cuales no requeriran de un proceso de licitacion.

La segunda fase, o fase de farm-outs (asociaciones de Pemex con
otras empresas), contempla campos maduros, campos de crudo ex-
tra-pesado y campos en aguas profundas (gas natural y crudo). Es-
tas asociaciones surgen como consecuencia de la alta complejidad
técnica y alta intensidad de capital y otras consideraciones.

Una empresa productiva del Estado que tenga una asignacion, po-
dré realizar contratos de servicio con particulares para lograr los
objetivos de ésta. Lo que sera una situacion muy similar a la que se
venia presentando en los ultimos afios, ya que los contratos de ser-
vicio que aqui se contemplan los podemos equiparar a los contratos
integrales de exploracion y produccion que se han establecido en
los ultimos afnos (Galaz, Deloitte, 2015).

La Ronda Uno, abrird a la inversion privada (nacional o extranje-
ra) los recursos de hidrocarburos no considerados en la Ronda Cero,
a través de licitaciones que iniciaran en el 2015. En estas licitacio-
nes podra participar Pemex sola o en asociacion con otras empresas
(Farm-outs).

Las licitaciones creadas, se dan por medio de bloques como se
mostrd en la Tabla 2.

Existen tres tipos de bloques:

* Exploracion (recursos prospectivos, 3P). Este bloque
hace referencia a aquellos lugares donde se piensa que
pueden existir yacimientos con cierto grado de con-
fianza pero no han sido descubiertos. Estos bloques
requieren de altas inversiones o capacidades técnicas.
 Extraccion (reservas 2P). Apartado referente a las
reservas probadas, es decir, bloques en los que ya se
llevo a cabo la exploracion y se conoce la cantidad
de reservas disponibles para su extraccion.
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* Pemex Farm-outs. Bloque que trata las asociaciones
que Pemex ve como necesarias para poder explotar
al maximo ciertos bloques que presentan alguna di-
ficultad técnica, debido a que Pemex actualmente no
posee las capacidades necesarias para aprovecharlos,
pero los considera de alta prioridad y pretende man-
tenerlos dentro de su control.

Para tener una mejor perspectiva de lo que estos voliumenes represen-
tan, el Mtro. Pizarro mostr6 en la Tabla 3 los porcentajes del total de
reservas del pais correspondientes a los bloques de la Ronda 1.

Tabla 3

Reservas disponibles en la Ronda 1

Recursos prospectivos
(mmbpce)

Total disponible en México 24,706 100% 113,924 100%

Disponible después de la ronda 0 4,200 17% 90,000 79%

Disponibles para la ronda 1 3,800 15% 14,600 13%

Reservas 2P (mmbpce)

Fuente: www.nuvoil.com

Después de la Ronda 1, solo quedaran sin licitarse 2% de las reser-
vas probadas (2P) del pais. Se espera que queden disponibles 66%
(79% aprovechables después de la ronda 0 y 13% licitados en la
ronda 1) de los recursos prospectivos para su exploracion después
de las asignaciones (Galaz, Deloitte, 2015).

Las licitaciones derivaran en el otorgamiento de contratos. Estos
ultimos, a diferencia de las asignaciones, podran ser otorgados a
empresas privadas y tienen varias caracteristicas, entre ellas:

Podran firmarse con EPE (Empresas productivas del
Estado como Pemex) o con empresas privadas.

* Seran firmados por la CNH (Comision Nacional de
Hidrocarburos) y seran asignados por licitacion.
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* SENER definira las areas contractuales con la asis-
tencia técnica de la CNH.

* Una asignacion podra convertirse en un contrato si
asi lo solicita Pemex a la SENER. Si esta migracion
ocurre, Pemex puede formar alianzas con empresas
privadas y tomar el contrato de forma conjunta.

* Los contratos deben incluir un plan de ejecucion
autorizado por la CNH.

Los contratos pueden ser de 4 tipos. El Estado recibira diferentes con-
traprestaciones segun el tipo de contrato, como lo muestra la Tabla 4.

Tabla 4

7 Tipo de contrato
Contraprestaciones del Estado

. . Utilidad Produccion -
Licencias . X Servicios
compartida | compartida

Bonoalafima st N/A- | NA N/A
Cuota para la fase exploratoria Sl Sl S N/A
Regalia basica Sl Sl Sl N/A
Contraprestacién del Estado S| (soPre N/A N/A N/A

regalia)
ISR Sl Sl Sl M|

Fuente: www.nuvoil.com

Segun el tipo de contrato es como aplican estos conceptos. Es im-
portante mencionar que existen mecanismos de ajuste segtin la pro-
duccidn alcanzada, y que normalmente los porcentajes de utilidades
cambian segun el contrato en cuestion (SENER, 2014).

En cuanto a los beneficios que México obtendra el presentador
menciono los siguientes:

* PIB: aumento de alrededor de un punto porcentual
para el 2018.
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* Ingresos por utilidades e impuestos: el gobierno
recibiré beneficios de la produccién de las empresas.
* Trabajo: generacion de medio millon de empleos al
2018 y 2 millones y medio al 2025.

* Desarrollo de infraestructura.

* Tecnologia.

Las empresas petroleras internacionales que antes no tenian nin-
guna presencia en el mercado mexicano tendran la oportunidad
de expandir sus negocios. Especialmente las empresas con difi-
cultades para remplazar sus reservas, tendran la posibilidad de
mejorar su portafolio y contribuir a mejorar sus finanzas, ya que
mediante licitaciones podran asegurarlas o resguardar recursos
prospectivos.

Cada vez es mas dificil llevar a cabo la extraccion de las reservas
conocidas, en ese tenor, la reforma generara nueva demanda para
poder llevar a cabo la exploracion de recursos prospectivos dentro
del territorio mexicano, como respuesta a los problemas que enfren-
ta el pais debido a que se estan agotando.

Con modelos de negocios emergentes, México tiene la opor-
tunidad de replicar el éxito alcanzado por Estados Unidos. Sin
embargo, en lo que respecta a la explotacion de lutitas, hasta el
momento no se cuenta ni con la capacidad técnica ni con los re-
cursos necesarios para lograrlo, aun cuando el pais cuenta con
las reservas mas grandes del mundo, por lo que se espera que
las inversiones privadas impulsen el desarrollo de este tipo de
Extraccion y Produccion (E&P).

Otro tipo de reservas que representan un gran atractivo para las in-
versiones privadas son las aguas profundas, mismas que hasta ahora
no han sido explotadas debido a la falta de capacidad por parte de
Pemex. Estas, representan una oportunidad para poder aprovechar
la tecnologia con la que ya cuentan otras empresas.

Las opciones que se perfilan como las mas atractivas a la inversion
extranjera son dos:
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1. Mercado doméstico de gasolina. Con la Reforma
Energética, el mercado minorista de la gasolina y el dié-
sel se vera impactado drasticamente. Nuevas empresas
tendran presencia en la venta de este combustible. Para
esto requeriran de nueva infraestructura en materia de
refinacion, transporte y logistica.

2. Refinerias y petroquimicos. En el 2012 México im-
porto el 49% del petroleo y el 66% de los petroquimicos.
Con la reforma, empresas privadas podran participar en
actividades petroquimicas, por lo que se espera el au-
mento de estas actividades. Las companias petroleras
internacionales, asi como empresas nacionales pueden
empezar a mostrar interés en ingresar al sector downs-
tream estableciendo nuevas refinerias en el pais; este
ambito representa una gran oportunidad para las corpo-
raciones, ya que no ha sido desarrollado en México y
por lo cual estd muy por detrés en cuanto a eficiencia y
tecnologia. (Galaz, Deloitte, 2015)

Conforme a lo anterior, el balance comercial, de logistica y las
oportunidades de comercio quedarian compuestas como se aprecia

en la figura 1.

Figura 1
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Fuente: www.nuvoil.com
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Las empresas estadounidenses podrian fijarse en la oportunidad logisti-
ca que representa México, ya que cuenta con una gran ventaja geogra-
fica; puede transportar hidrocarburos a través del Istmo de Tehuante-
pec, pues Pemex ya cuenta con este tipo de infraestructura. Con ello,
aumentaria el volumen que se mueve desde Estados Unidos evitando el
canal de Panama, lo que ahorraria costos.

La inversion en ductos de gas es una de las principales areas de in-
version para las empresas extranjeras. Actualmente este tipo de infraes-
tructura no es suficiente para cubrir la demanda del pais.

Se espera un incremento en la generacion de gas destinado a la pro-
duccion de energia eléctrica, con formas mas limpias y baratas de pro-
ducirla. CFE tiene planes de convertir sus plantas en centrales con tur-
binas de gas de ciclo combinado (CCGT).

En logistica, equipo y servicios, se prevé un incremento de la deman-
da de estos ultimos por parte de empresas dedicadas a la extraccion y
produccion (EyP). Las empresas que decidan invertir en México en-
frentaran diversos riesgos, muchos de los cuales se pueden tornar en
factores decisivos para la inversion y para los cuales, se debe de estar
preparado con las respectivas medidas de mitigacion.

Para cerrar las participaciones del V Seminario, el Dr. Zhang Yun-
cheng expuso acerca de la situacion de la cooperacion china en el sector
energético con otros paises del mundo. El titulo de la presentacion fue:
“La nueva normalidad economica y la nueva estrategia de apertura al
exterior de China”.

En los ultimos 37 afios, China ha implementado la estrategia correcta
de apertura para aprovechar las oportunidades de la globalizacion; ha
sido una de las economias que se desarrolla mas rapido, ahora la situa-
cion que enfrenta ha cambiado profundamente y por consiguiente, la
estrategia necesita cambiarse.

En primer lugar, la economia china entra en una fase de normali-
dad, se encuentra en un proceso de transformacion y equilibrio; en la
transicion de la etapa de desarrollo con alta velocidad a la etapa con
alta-media celeridad. En el primer semestre de 2014 ésta creci6 un 7%.
En corto tiempo, la presion sobre el crecimiento econdmico con me-
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nor ritmo es aun mayor, algunas empresas producen con dificultad y la
gestion de parte de las compaiiias también es complicada; las finanzas
afrontan muchos riesgos, pero al mismo tiempo los elementos posi-
tivos de China se estan acumulando y desarrollando. El ajuste de la
estructura ha tenido un resultado positivo, el empleo y los niveles de
precio se han mantenido estables, el vigor de la microeconomia sigue
elevandose, y a largo plazo la economia china puede mantener un ritmo
de crecimiento medio-alto de un 7% aproximadamente.

El crecimiento econdmico de China desciende desde el 2011, debido
al ajuste natural en su etapa superior de desarrollo. La fuerza motriz
de la nueva aceleracion avanza rapido, por ejemplo, algunos factores
vuelven a subir después de un periodo de ajuste internacional.

Con el crecimiento de la economia a un ritmo de media-alta veloci-
dad de un 7% aproximado, se obtienen muchas condiciones favorables.
Primero, hay un mayor y mas completo sistema y capacidad industrial;
segundo, todavia no han terminado la industrializacion ni la urbani-
zacion y la diferencia de desarrollo entre regiones todavia es grande;
tercero, potenciar la profundizacion de la reforma es enorme y todavia
no se logra plenamente la eficiencia de asignacion de los recursos del
mecanismo de mercado; cuarto, China se ha convertido en la economia
mas grande en el uso de internet de todo el mundo; quinto, el amplio
mercado interno que se tiene proporciona una buena oportunidad para
continuar con el desarrollo de la industria y la innovacion; sexto, Chi-
na puede aprovechar las vastas oportunidades que se presentan en una
nueva ronda de ajustes en la economia mundial. Puede tener acceso
a diferentes posibilidades en la apertura a un nivel superior, ademas,
demandas de productos y servicios estan surgiendo con rapidez, los
elementos de innovacion de la economia siguen acumulandose y hay
un amplio espacio para la mejora de la industria.

El XII Plan Quinquenal de China 2011-2015, entra practicamente
a su ultimo ano de operacion. El 18 de octubre de 2014 comenza-
ra la sesion plenaria del Comité Central del Partido Comunista de
China, y su principal tema sera establecer propuestas para el XIII
Plan Quinquenal.
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La etapa de normalidad de China tiene la necesidad urgente de poner
en practica la nueva estrategia de apertura econémica. El propio desa-
rrollo de China ha entrado a un nuevo periodo. En las pasadas déca-
das el objetivo mas importante era acelerar la industrializacion; en este
proceso la apertura ha sido una estrategia importante para impulsar el
desarrollo de todo el pais, sobre todo para servir al desarrollo industrial
pero la nueva normalidad plantea nuevas exigencias.

El entorno econdmico internacional que China enfrenta ha experi-
mentado profundos cambios. Desde la irrupcion de la crisis financiera
mundial hasta la actualidad, la economia ha estado sumergida en un
ajuste de profundidad. Antes de exponer las contradicciones del exceso
de capacidad de produccion de China, las objeciones importantes de
esto a nivel mundial ya habian estallado. Como este fendémeno motiva
a la competencia internacional, los paises comenzaron a tomar cada
vez, mas medidas de proteccionismo. Pero algunos de los principales
paises (ya sea el gobierno o empresas) hacen mas énfasis en las nuevas
tecnologias e innovacion, tan solo la nueva ronda de la revolucion tec-
noldgica y la revolucion industrial pueden liberar a la economia mun-
dial de la crisis.

En este proceso de ajuste econdmico, la economia mundial también
esta mostrando otro nuevo cambio, la reconstruccion de normas comer-
ciales y econémicas después de la irrupcion de la crisis. Muchas eco-
nomias desarrolladas, que toman a EE.UU como representante, centran
sus planes en revitalizar el sector de fabricacion manufacturero y la
nueva revolucion tecnologica.

Por otro lado, las principales economias intentan construir nuevas
reglas de comercio a través de una nueva revision, para reflejar mejor
los intereses de los paises desarrollados. Estas nuevas reglas para las
economias en desarrollo (como China) producen mas desafios que po-
sibilidades. Sin embargo, para una economia que estd en un periodo
crucial de aceleracion, los cambios en el entorno internacional repre-
sentan hoy muchas nuevas oportunidades estratégicas.

La nueva revolucion tecnologica atrajo grandes oportunidades. En el
fondo oscuro de la economia mundial, hay un destacado e importante
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interés particular para los chinos en el tema de la infraestructura mun-
dial, ya se trate de las economias desarrolladas o de las que estdn en
desarrollo. La construccion de infraestructura es un punto destacado en
las ultimas décadas, y se puede decir que la capacidad de las empresas
chinas en este rubro es mayor.

Frente al auge de la infraestructura global, las empresas chinas no
son como antes, la mayoria de ellas tienen la capacidad total del dise-
flo, financiacion y contratacion de productos; no se trata solo de ganar
dinero, lo mas destacado es llevar un mayor nimero de equipos chinos
al mundo. China se posicion6 en forma importante en la fabricacion de
cemento, plantas de electricidad y una gran variedad de equipos.

La acometida de la crisis financiera que continta hasta ahora, trajo la
oportunidad para las empresas chinas de realizar asociaciones con bajo
costo en el extranjero; un crecimiento de la inversion exterior reflejado
en ventajas que han fortalecido a las empresas del pais.

En los ultimos afios, ademas de invertir en la mineria y en el sector
petrolero del extranjero, las empresas chinas ejecutan fusiones y adqui-
siciones de empresas de otros paises, adquiriendo las capacidades tec-
nologicas, de investigacion y de desarrollo; abriendo canales de venta
internacionales y posicionando sus marcas.

El acelerar la industrializacion para promover la estrategia de apertu-
ra, contribuye a la transformacion econémica de China como una gran
potencia de ascenso pacifico, teniendo dos objetivos muy importantes:

En primer lugar, crear un entorno pacifico para el comercio exterior
de China. No es facil desempefiarse como la segunda potencia del mun-
do; en segundo, acelerar la modernizacion industrial de China y elevar
la posicion de este pais en la cadena de valor de la fabricacion global,
con los mercados y recursos exteriores e interiores. Para realizar este
objetivo se necesita trabajar en muchos aspectos y en distintas areas,
una de ellas es esforzarse para mejorar la competitividad en el ambito
del comercio de mercancias. Los productos intensivos con bajo valor
agregado dejaron de ser competentes.

China esta encontrando las medidas para ampliar la capacidad inter-
nacional de las industrias intensivas en mano de obra, pero debemos
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prestar mas atencion a como China y las industrias intensivas de capital
y tecnologias, conforman una nueva competitividad internacional, tan
pronto como sea posible.

Un factor muy importante es el sector servicios. Para China, mejorar
la competitividad de esta industria es sustancial, tanto para volver este
tipo de comercio sostenible a largo plazo como para que también lo sea
la comercializacion de mercancias. Actualmente, el exceso de controles
internos y la insuficiencia son problemas importantes que enfrenta Chi-
na. Por eso, se necesita profundizar en la reforma y ampliar la apertura
de servicios asi como acelerar su modernizacion.

Tanto en China como en México, los sectores de manufactura y ser-
vicios que mantienen la seguridad de los recursos y la seguridad ener-
gética deben financiar la apertura, a fin de obtener ganancias y evitar
pérdidas. Debido a la falta de estrategias para abrirse al exterior, algu-
nas economias en desarrollo en las tltimas décadas no ganan en com-
petencia abierta, viéndose como victimas, por lo que China tiene que
acrecentar estas medidas, aprovechando la oportunidad de impulsar su
crecimiento y desarrollo, forjando estrategias para garantizar la seguri-
dad econémica del pais.

V. Conclusiones

Como en afios anteriores, en este V Seminario Internacional orga-
nizado por la Universidad Veracruzana (UV) y los Institutos de Re-
laciones Internacionales Contemporaneas de China (CICIR), se ob-
tuvieron conclusiones importantes referentes al vinculo entre China
y México, por lo que representd una oportunidad efectiva para au-
mentar la cooperacion constante entre ambos paises. Se profundi-
z6 en temas relativos a la relacion entre estas dos naciones y por
primera ocasion, empresas mexicanas y chinas del sector petrolero
convergieron en este evento, entablando un didlogo acerca de como
se pueden aprovechar los cambios surgidos a raiz de las nuevas po-
liticas en la economia de México a nivel internacional. Con ello, se
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consiguio integrar el sector gubernamental con dependencias aca-
démicas y empresariales para platicar sobre como realizar asocia-
ciones estratégicas en el sector energético.

La industria petrolera es de gran relevancia para el mercado mun-
dial, por lo que se analizaron las implicaciones de la caida del costo
del petroleo, el patron de crecimiento mundial de hidrocarburos y
las dificultades que representa se explotacion para la preservacion
del medio ambiente. Sin embargo, la Reforma Energética en nues-
tro pais, los recursos renovables y la relacion entre China y México
fueron de los aspectos con mayor relevancia en las presentaciones
que se desarrollaron, destacandose las aportaciones de académicos,
empresarios y directivos, quienes analizaron el ambito energético
entre China y México.

En cada mesa, se expusieron caracteristicas particulares y areas de
oportunidad existentes para mejorar las relaciones entre ambas na-
ciones. El eje central de este evento fue la industria petrolera, pero
también se discutieron asuntos sobre las politicas publicas en ener-
gias renovables de los dos paises. En torno a éstas, fueron revisados
temas primordiales en relacion al empleo, distribucion de ingresos,
comercio e inversion.

Asimismo, se examinaron las oportunidades que podrian surgir
en el sector energético a través de los acuerdos entre los gobiernos
de México y China, permitiendo tener mejores relaciones politicas
y econdmicas, con lo cual se favorece al desarrollo financiero y co-
mercial de ambas naciones, aprovechando la importancia que China
ha otorgado al proceso de apertura en cooperacion con otros paises
como estrategia para el desarrollo de la nacion.

Finalmente y tal como lo coment6 el Mtro. Mario A. Santiago,
China mas que como un competidor debe ser visto como un socio
estratégico con el que podemos complementarnos para hacer ne-
gocios, desarrollar proyectos conjuntos y alianzas estratégicas que
lleven a los actores del pais a tener una mayor participacion en los
mercados internacionales.
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